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= Umowa PPP, w tym PPP hybrydowe - z dofinansowaniem ze
srodkow bezzwrotnych (rzgdowych i UE)

= Umowa EPC - umowa z gwarancjg oszczednosci
=" Modele z wykorzystaniem magazynow energii

= Umowa PPA
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Umowa PPP 1 umowa EPC




Mozliwy jest takze model, w ktérym Podmiot publiczny wnosi do Finansowanie inwestycji w zielong energie — dotacje i modele wspdtpracy

przedsiewziecia srodki z dotacji — model hybrydowy
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Model PPP i

Mozliwy jest takze model, w ktorym Podmiot publiczny wnosi do
przedsiewziecia srodki z dotacji — model hybrydowy
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Finansowanie inwestycji w zielong energie — dotacje i modele wspdtpracy
Do Umow EPC finansowanych w catosci lub w czesci przez ESCO, e
w tym trybu wyboru ESCO, stosuje sie przepisy Ustawy o PPP U m owa P P P I E P C

= Wysoka jakos¢ ustug = Efektywnos¢ energetyczna

= Ryzyko popytu = Brak ryzyka popytu

= Utrzymanie catego zakresu przedmiotu = Utrzymanie ograniczone do urzgdzen i
partnerstwa systemu zarzagdzania energia

= Mogg wystgpic ustugi na rzecz = Brak ustug na rzecz uzytkownikow i
uzytkownikow i wynagrodzenie z tego wynagrodzenia z tego tytutu
tytutu " 815 lat

= 10-30 lat

" Analiza potrzeb i wymagan (PZP), analizy
Ocena efektywnosci przedrealizacyjne EPC
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Firma ESCO i Umowa EPC

= Firma ESCO (Energy Service Company): ® Umowa EPC (Energy Performance Contract):

» $wiadczy ustugi zwigzane ze zuzyciem " umowa pomigdzy dostawcq ustug zwigzanych ze
energii, tj. wykonuije ustugi polegajace na zuzyciem energii (firmg ESCO), ktdra okresla
realizacji przedsiewzie¢ stuzacych warunki realizacji, finansowania oraz sptaty

poprawie efektywnosci energetycznej dla Inwestycji;

uzytkownika/odbiorcy energii; = w sektorze publicznym umowa okresla mozliwe

do uzyskania oszczednosci energii oraz sposdb

" opracowuje, projektuje, buduje, aranzuje ustalania wynagrodzenia firmy ESCO w
finansowanie projektow, ktore: zaleznosci od uzyskania Gwarantowanych
= pozwalaja oszczedzaé energie; Oszczednosci Energii.

= zmniejszac koszty energii;

= obnizaé koszty eksploatacji i konserwacji
w obiektach.
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Umowa kompleksowa (catosciowe podejscie do inwestycji) i dtugoterminowa (8-15 lat)

ESCO ponosi ryzyko nieuzyskania Gwarantowanych Oszczednosci Energii (odpowiada za
wdrozenie i funkcjonowanie Systemu Zarzgdzania Energia)

Odpowiedzialnos¢ ESCO za zorganizowanie finansowania inwestycji (Srodki wtasne, kredyt,
mozliwe dofinansowanie uzyskane przez klienta)

ESCO odzyskuje poniesione naktady poprzez ptatnosci wynagrodzenia, ktére sg roztozone w
czasie, ptatnosci na rzecz ESCO pochodz3 z budzetu klienta

Wynagrodzenie ESCO opiera sie (w catosci lub w czesci) na osiggnieciu poprawy efektywnosci
energetycznej oraz spetnieniu innych uzgodnionych kryteriéw efektywnosci

Wygenerowane oszczednosci w kosztach energii sg zrédtem finansowania ptatnosci na rzecz
ESCO

Umowa EPC nie wptywa na dtug JST, przy spetnieniu okreslonych warunkéw zwigzanych z
podziatem ryzyk (ryzyko budowy i ryzyko nieuzyskania gwarantowanych oszczednosci)
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Projekty EPC i PPP zrealizowane

Statystyka na podstawie Bazy Projektow PPP

= Umowy z zakresu efektywnosci energetycznej

= Termomodernizacja obiektow publicznych — 21 umoéw (okres trwania umowy — od
8 do 18 lat)

= Modernizacja instalacji cieptowniczych — 1 umowa (okres trwania umowy — 5 lat)

= Modernizacja oswietlenia — 8 umow (okres trwania umowy — od 10 do 12 lat)

= Umowy z zakresu gospodarki odpadami

" |nstalacje termicznego przeksztatcania odpadow komunalnych, w tym Port Czystej
Energii Sp. z 0.0. w Gdansku

" Biogazownie - instalacja recyklingu organicznego
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= Nazwa - Systemowa modernizacja i rozbudowa oswietlenia na terenie gminy Wigzowna w

formule PPP
= Wartos¢ umowy o PPP - 32 841 426,60 zt
= Podmiot publiczny - Gmina Wigzowna
= Partner prywatny - ECM ENERGIA S.A.

= Data wszczecia postepowania - 13.11.2020 r. (I postepowanie) oraz 20 czerwca 2022 r. (Il

drugie postepowanie)
= Data zawarcia umowy o PPP - 27.09.2022 .

= Okres trwania umowy o PPP - 138 miesiecy
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= Nazwa - Termomodernizacja budynkéw publicznych w todzi wraz z wykorzystaniem

odnawialnych zZrédet energii oraz dofinansowania z NFOSiGW
= Model wspdtpracy — Umowa EPC
= Podmiot publiczny — Miasto t6dz
= Wynagrodzenie — optata za dostepnos¢ z gwarancjg oszczednosci
= Okres trwania umowy EPC - 15 |at

= Udziat dofinansowania z EPC+ wynosi:

= 39% i 49% kosztow kwalifikowalnych w zaleznosci od obiektu

DS
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System Gospodarki Odpadami dla
Miasta Poznania

Finansowanie inwestycji w zielong energie — dotacje i modele wspdtpracy

Zaprojektowanie i wybudowanie
elektrocieptowni w Olsztynie

System gospodarki odpadami dla
metropolii trojmiejskiej

Przedmiotem Umowy PPP jest
zaprojektowanie, wybudowanie,
finansowanie oraz zarzadzanie i utrzymanie
kompletnej Instalacji Termicznego
Przeksztatcania Frakcji Resztkowej
Zmieszanych Odpadéw Komunalnych w
Poznaniu (ITPOK— teren Miasta Poznan).

Wynagrodzenie:

Optata za dostepnos¢ oraz dochody
partnera prywatnego m. in. ze sprzedazy
energii cieplnej i elektrycznej oraz z odzysku
metali (dochody zwigzane z eksploatacja
ITPOK)

Zaprojektowanie i budowe Instalacji
Termicznego Przeksztatcania Odpaddéw wraz
z Kottownig Szczytowa i infrastrukturg
towarzyszacg, zarzadzanie infrastrukturg, w
tym operowanie i serwisowanie, realizacje
dostaw ciepta do miejskiej sieci
cieptowniczej, termiczne przeksztatcenie
frakcji energetycznej z odpadow wraz z
odzyskiem energii, produkcje i sprzedaz
energii elektrycznej.

Wynagrodzenie:

Optaty za dostarczone ciepto oraz
przeksztatcone termicznie odpady
komunalne od podmiotu publicznego oraz
optaty za energie elektryczng uzyskane z
rynku.

Przedmiotem umowy PPP jest
zaprojektowanie, wybudowanie i 25-letni
okres eksploatacji Zaktadu Termicznego
Przeksztatcania Odpaddéw w Gdansku.
Budowa ZTPO ma za zadanie rozwigzac
problem zagospodarowania frakgcji
resztkowej powstajgcej w ZZO w
wojewddztwie pomorskim, ktorej
kalorycznos¢ przekracza 6 MJ/kg.

Wynagrodzenie:

Ptatnos$¢ od podmiotu publicznego za etap
budowy wraz z optata za dostepnos¢ na
etapie eksploatacji uzalezniona m.in. od
ilosci odpaddéw poddanych termicznemu
przeksztafceniu.
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System gospodarki odpadami
dla metropolii tréjmiejskiej

* Data zawarcia umowy:
07.05.2018 .

e Okres trwania umowy: 31 lat
* Inwestycja w trakcie realizacji

 Wartosc¢ naktadow

inwestycyjnych lub ustug SN
bruttOZ 757 238 540,47 Z+ Zrodto: https://www.gdansk.pl
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Ryzyka Partnera Prywatnego

Podmiot publiczny Port Czystej Energii Sp. z 0. o. Partner prywatny ponosi ryzyko

Partner Prywatny Konsorcjum firm: Astaldi S.A., Termomeccanica zaprojektowania, wybudowania,
Ecologia, Dalkia Wastenergy (poprzednia zarzadzania, utrzymania i eksploatacji
nazwa TIRU) instalacji.

Finansowanie Ok. 270, 6 min zt (POIi$ 2014 — 2020)
Pozyczka NFOSIGW: 329,8 min zt G ——
Inne kredyty

Model wynagradzania Partner prywatny otrzyma wynagrodzenie za ) ]
S [T F ler Ryzyka Podmiotu Publicznego
W okresie eksploatacji wynagrodzenie Partnera Podmiot publiczny bierze na siebie
Prywatnego bedzie uzaleznione m.in. od ilosci nastepujgce ryzyka: Zapewnienie
odpadéw poddanych termicznemu lokalizacji odpowiedniej dla realizacji
przeksztatceniu. przedsiewziecia. Zapewnienie strumienia
Pozytki zwigzane ze sprzedazg energii s po odpaddw. Ryzyko regulacyjne i prawne
stronie publicznej i pomniejszajg koszty zwigzane z funkcjonowaniem systemu
funkcjonowania zaktadu. gospodarki odpadami.

15
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DOSTAWCY PALIWA

Zaktad Termicznego Przeksztatcania Odpaddéw
potozony na terenie ZU Szaddtki bedzie centralng
jednostka systemu gospodarki odpadami metropolii
tréjmiejskiej. Frakcja energetyczna pochodzi z
lokalnych, zmodernizowanych w ramach projektu
Zaktadéw Zagospodarowania Odpaddéw (w sumie z 40
gmin):

m 770 Gliwa Mata

= 770 Tczew

= 770 Szadotki — gtéwny dostawca paliwa.

Roczna ilos¢ spalanej frakcji energetycznej ma
wynosi¢ 160 000 ton.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie materiatéw dostepnych na: www. portczystejenergii.pl

Finansowanie inwestycji w zielong energie — dotacje i modele wspdtpracy

KORZYSCI

117 000 MWh - roczna produkcja energii

elektrycznej

w Porcie Czystej Energii wystarczy na pokrycie

zapotrzebowania (do krajowej sieci

energetycznej):

* 3,5 roku gdanskich autobusow i tramwajow

* 6,5 roku oswietlenia drogowego w Gdansku

e 3,5 m-ca zasilania wszystkich mieszkan w
Gdansku

509 000 GJ — roczna produkcja energii cieplnej
(do GPEC)
w Porcie Czystej Energii wystarczy na pokrycie
zapotrzebowania:
e 19 tys. zasilenie gospodarstw domowych zimg
i 70 tys. latem
16


http://blog.portczystejenergii.pl/chrzest-walczaka-w-porcie-czystej-energii/

Modele z magazynem energii
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Magazyn energii

na potrzeby wiasne

= Zabezpieczenie wtasnych potrzeb energetycznych na wypadek przerwy w
dostawach energii

= Redukcja kosztow zakupu energii - kupowanie energii, gdy ceny na rynku s3
nizsze w ciggu doby w celu wykorzystania, gdy ceny sg wyzsze

= Zwiekszenie” przepustowosci przytgcza

Przyktadowy Model cenowy

stycoefis | 325,49% | 312,47 | 30591 | 306,74 | 311,32u | 327,63M | 377,84M| 405408 | 425564 | 430,94| 423,07 | 422,46% | 421,30% | 42655%( 432,31% | 440a0M | 455,97H | 464,66H | 457,11%| 445,13% | 426,35M | 380,25H| 37LETH| 337,53

lutys 264,70% | 257,613 | 252,04 | 252,06%| 253,60% | 269,184 | 314,31u| 33408M | 34560% | 337,104| 323,70%| 31550k | 31013% | 316,28%| 32814u | 34731% | 372,75u | 395,17x | 304584| 38543x | 360,74% | 327,36H| 30591u| 283,21

merzeck | 283,50% | 289,108 | 287,21% | 250,03%| 283,75K | 285,758 | 325,31%| 335,76H | 322,49% | 257,68%| 251,89 | 237,718 | 233,68% | 238,35%| 254,50% | 285,02% | 348,77 | 365,01 | 415,33%| 40899 | 375,7EX | 340,89 | 323,75%| 301,51%

kwietien | 340,44%| 330,23 | 324,613 | 320,77x| 322,75k | 326,88k | 350,77%| 361,00 | 336,72 | 2B0,06K| 2350 | 210,19x | 107,20k | 196,51%| 205,54k | 235,83 | 201,61 | 35515 | 41743M| 46321k | 476,1%% | 421,85M| 31,15 351,20

maji 382,12% | 385574 | 384,26 | 384,47%| 384,50% | 333,434 | 408,134| 385,35H | 365,95% | 286,00%| 215,664 | 190,95% | 183,38% | 1B875M| 218208 | 26517H | 326,11% | 384,34% | 443,41%| 305,67% | 536,408 | S00,86% | 443,584 | 403,608

czerwieck | 483,261 | 439,71 | 423,63% | 419,08%| 411,02%| 413,75 | 452,26k 450,62 | 390,03k | 320,24 262,26 | 230,61% | 232,26k | 235,32%| 248,643 | 285,15 | 350,65M | 448,213 | S5640M| 710,37 78,50% | 749,00M| S6E7SH| 496,50

lipizcs 457,11% | 41880 | 39866 | 383,52%| 383,37H | 397,51d | 47693%| 45056% | 390,26u | 250,25M| 1SE06% | 476,37 | 15695% | 163,24%| 168,728 | 223278 | 302,03% | 424,60¥ | 545253%| 872,77 | 1002284 | 585,20 | 66555%( 500,30%

sierpieri | 463,101 | 430,35 | 414,854 | 412,45 | 413,07 | 420,63% | A473,31u| 47578M | 44837 | 37496M| 30944u | 284,50k | 272,80 | 274,07 283,424 | 32672 | 40563% | 48535% | S7L47u| 647,77 | 700,62 | 611,05H| S53598u| 465,208

wrzesieft | 472,168 | 456,199 | 445,408 | 445,10%| 449,33 | 455,24% | 530,324 | 365,40H | 332,41% | 470,15%| 357,44 | 35057d | 333,87% | 335,06%| 350,30% | 411,708 | 488,75 | 385,52% | GBG,2ZAK| 752,69% | 72124 | 616,34 | 527,61%| 470,45H

paidziernikt | 319,04k | 208,05% | 28623u | 278,37| 287,33u | 31627u | 383,63%| 430,608 | 43425x | 305,01%| 335,24% | 30312 | 289,21% | 288,30%| 306,351 | 350,37¢| 431,75 | 516,56% | 570,56%| 583,12 | 539,73 | 451,80M| 400,55K| 352,74n

listopads | 318,52% | 302,27% | 25011 | 280,42 | 285,35% | 31709 | 36593%| 423,69% | 444938 | 434,57H| 411359 | 404,74% | 408,0% | 42657 | 454,274 | 49534% | 525,35H | 3395,26% | 53051%| 515,008 | 476,969 | 416,78 380,72%| 334,998

grudzienk | 253,23x| 238,22 | 320,00% | 230,A7x| 233,000 | 350,500 | 206,81%| 340,86 | 366,508 | 377,65K| 403,40k | 387,084 | 402,40% | A16,08%| AJ51%| 415,77 | A1E58M | 419,37k | AD63SH| 30353 | 363,45 | 310108 | 284,13 240,47H
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= energy shifting”- kupowanie energii,
gdy ceny na rynku sg nizsze w ciggu
doby w celu wykorzystania, gdy ceny s3
wyzsze

= Ustugi systemowe na rynku
bilansujgcym
= DSR (dobrowolne obnizenie poboru
energii z sieci / przejscie na zasilanie z
magazynu energii

= regulacja czestotliwosci

DS

Consulting
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Magazyn + OZE

Przyktadowa kalkulacja

W 1 (100%)

W 1 (0%)

Zatozeniai dane bez magazynu
Moc przytaczeniowa kwh 1000 1000
Moc magazynu kw 2 400 2400
Pojemno$¢ magazynu netto kwh 10 000 10 000
:::ste;wr;sjciecl;\;az;sjerrr;?igazynu poza godzinami % 100% 0%
Produkcja i sprzedaz

Roczna produkcja energii kWh/rok 2 386 904 2 386 904
Roczna sprzedaz energii kWh/rok 2362 069 2088443

wtym:

sprzedaz w godzinach szczytu cen kWh/rok 2197 360 512 655

sprzedaz poza godzinami szczytu cen kWh/rok 164 709 1575788
Straty energii kWh/rok 24 835 298 460

Najwazniejsze parametry

Udziat sprzedazy w godzinach szczytu cen % 93,0% 24,5%
Przychdd ze sprzedazy energii w | roku PLN/rok 1250982 777 295
$redni spread cenowy PLN/MWh_:

Producent energii
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= Zabezpieczenie wilasnych

pOt rZEb e n e rgetycz nyc h n a ® Produkgja energii [kWh] @ Zuzycie energii [kWh]
wypadek przerwy w - "
dostawach energii WW MW W
= Redukcja kosztow zakupu
I

energii - kupowanie energii,
gdy ceny na rynku s3 nizsze w
ciggu doby w celu

wykorzystania, gdy ceny s3 MNWWWWWW%wW

.
ys.
Wyzsze ’sty 2023 mar 2023 maj 2023 lip 2023 wrz 2023 lis 2023 sty 2024

= Ustugi systemowe na rynku
bilansujgcym

20



Finansowanie inwestycji w zielong energie — dotacje i modele wspdtpracy

Umowa PPA
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Finansowanie inwestycji w zielong energie — dotacje i modele wspdtpracy

= Umowa dostawy energii elektrycznej o charakterze dtugoterminowym
pomiedzy producentem energii elektrycznej a konsumentem energii
elektrycznej lub sprzedawcg

= Okresla m.in.: ilos¢ dostarczanej energii elektrycznej i ceny
" Energia moze by¢ dostarczona fizycznie (on-site) lub w bilansie (off-site)

= Wptywa na udziat energii ze zrédet OZE w bilansie energetycznym danego
konsumenta

" Umowa moze finansowac koszty inwestycyjne i operacyjne OZE

22
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Dotacje i pozyczki
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Finansowanie inwestycji w zielong energie — dotacje i modele wspdtpracy

Fundusz Modernizacyjny
Tryb konkursowy

Magazyny energii elektrycznej i zwigzana z nimi infrastruktura dla poprawy stabilnosci polskiej sieci
elektroenergetycznej

= Cel - poprawa stabilnosci pracy Krajowej Sieci Energetycznej (KSE) oraz bezpieczeristwa energetycznego kraju poprzez
wsparcie budowy magazyndw energii elektrycznej o mocy nie mniejszej niz 2 MW oraz pojemnosci nie mniejszej niz 4 MWh,
przytgczonych do sieci dystrybucyjnej i przesytowej na wszystkich poziomach napiecia

Whnioski nalezy sktadaé¢ w terminie 04.04.2025 r. — 30.05.2025 r.

Adresaci: Przedsiebiorcy w rozumieniu ustawy z dnia 6 marca 2018 r. - Prawo przedsiebiorcow (t.j. Dz. U. z
2024 r. poz. 236, z pdzn. zm.), z wytgczeniem podmiotéw sektora finansowego

Budzet na realizacje celu programu wynosi do 4 150 000 tys. zt, w tym:
= dla bezzwrotnych form dofinansowania — do 3 735 000 tys. zt
= dla zwrotnych form dofinansowania — do 415 000 tys. zt

Intensywnos¢:
= Dotacja - do 45% kosztéw inwestycji (+10-20 punktéw procentowych dla sredniego i matego przedsiebiorstwa)
» Pozyczka preferencyjna - do 100% kosztow kwalifikowalnych

= Wkfad wtasny w formule ,,project finance"15% kosztéw kwalifikowanych inwestycji

Realizacja: 2025 — 2028, okres kwalifikowalnosci kosztéw od 09.03.2023 r.r. do 31.12.2028 r
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Finansowanie inwestycji w zielong energie — dotacje i modele wspdtpracy

= |V edycja Funduszy Norweskich i EOG - 4 mid zt

To najwieksza pula w historii i najwiekszy budzet sposraéd
wszystkich 15 beneficjentow w Europie.

= 8 programow, w tym:

= Zielona transformacja i zielona przedsiebiorczos¢ — srodki dla ekologicznych
projektow biznesowych i samorzgdowych

= Nabory —od 2026 .
= Okres kwalifikowalnosci wydatkéw dla beneficjentow rozpoczyna sie

24 kwietnia 2025 r. i potrwa do konca kwietnia 2031 .
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Finansowanie inwestycji w zielong energie — dotacje i modele wspdtpracy

FEnIKS

Tryb konkursowy

= Poprawa efektywnosci energetycznej budynkdw uzytecznosci publicznej poprzez zoptymalizowane inwestycje realizowane
w formule EPC/ESCO, wraz z ewentualng instalacjg OZE oraz magazynow energii

= Nabdr skierowany jest do nadzorowanych lub podlegtych organéw administracji rzgdowej i jednostek organizacyjnych,
prowadzgcych samodzielng gospodarke finansowg, w tym m.in. szkdt wyzszych lub szpitali ,resortowych” (szpitale podlegte lub
nadzorowane przez centralne organy administracji rzgdowej)

= Nabor w trybie konkursowym i dotyczy m.in. dziatan:
= ocieplenie obiektu,
= wykorzystanie technologii odzysku ciepta,
= przytgczenie do sieci cieptowniczej,

= instalacje nowych niskoemisyjnych lub odnawialnych zrédet ciepta lub energii elektrycznej na potrzeby wtasne, w tym przydomowych
magazynow energii i pomp ciepfta,

= wymiany oSwietlenia na bardziej energooszczedne, urzadzen umozliwiajgcych indywidualne rozliczenie kosztéw dostarczonego ciepta lub
chtodu wyposazonych w funkcje zdalnego odczytu oraz zastosowanie systeméw zarzgdzania energig w budynku (BMS), a takze
modernizacje systemow wentylacji i klimatyzacji.

= Termin sktadania wnioskow 29.04.2025 r. — 31.07.2025 r.
= Alokacja z FS: 89 250 000,00 zi
= Alokacja NFOSiGW: 15 750 000,00 zt

DS

Consulting
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Inne zrodta

=" Fundusze Europejskie dla Mazowsza

" Poprawa efektywnosci energetycznej budynkow publicznych i mieszkalnych
zlokalizowanych na obszarze ZIT.

" Termin ogtoszenia naboru: 18 sierpnia 2025 r.
" Termin rozpoczecia naboru: 1 wrzesnia 2025 .
" Termin zakonczenia naboru: 28 listopada 2025 r.

" Instrumenty BGK, w tym:

" Premia termomodernizacyjna z opcjg grantu termomodernizacyjnego
= Grant OZE
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Dziekuje za uwage!

DS CONSULTING SP. Z O.0. Anna Drozdowska
ul. Jaskowa Dolina 11b/3 Tel.: +48 604 520 294
80-252 Gdansk adrozdowska@dsconsulting.com.pl

Tel.: +48 58 344-44-50

Fax: +48 58 344-44-49
biuro@dsconsulting.com.pl

Consulting

GC\, =
Infrastructure NAATU

Y



mailto:kzieba@dslex.pl
mailto:biuro@dsconsulting.com.pl

